WWW.JAMK.FI

Pohjoisen Keski-Suomen maatalouden
tulevaisuusseminaari
Kannonkoski, Piispala

4.5.2009

SEMINAARIRAPORTTI

ﬂ)th\ JYV. AS KYLAN Maaseudun Kehittamisyhdistys
%7 AMMATTIKORKEAKOULU DDSARh

ry. KESKI-SUOMEN LIITTO



SISALTO
N [0 o o F= o | (o RSP SPTSURPP 2
2 Seminaarin avaus, maatilayrittdja Martti Makela.............cccciiiiiiiiininnns 3

3 Maatalouden tulevaisuus Suomessa, mitk& ovat onnistumisemme
edellytykset? Kotielainasiamies Jukka Rantala, MTK.........c..c.ccooiiiiiiiiiiiinnenenns 6
4 Yhteistyon monet eri mahdollisuudet, maatilayrittaja Mikko Kallio,
PYIKONMAEKI .. 11
5 Mitd meill& on opittavaa Pohjois-Savon maitotalouden kehittdmisesta?
Kehittamispaallikkd Mika Repo, Pohjois-Savon Maito-osaamiskeskus Maito-

6 Maataloushallinnon uudet tuulet, kansanedustaja Anne Kalmari, Kivijarvi 17
7 Pohjoisen Keski-Suomen maatalouden hallinnollisten palveluiden uudet
jarjestamistavat, toiminnanjohtaja Juha Lappalainen, MTK Keski-Suomi....... 19
8 Toimivan lomituksen tunnusmerkit, agrologiopiskelija Katri Viljakainen,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu..............coooooiiiiiiiii e 20
9 RYNMAEKESKUSTEIUL ..o e eeaees 22



1 Johdanto

Pohjoisen Keski-Suomen maatalouden kehittajaverkostojen toiminta, viljelija-
tukien hallinnointi ja maatalouslomituksen jarjestdminen toteutetaan talla het-
kella alueen kunnissa hyvin erilaisilla toimintamalleilla. Naiden toimenpiteiden
uudelleen organisointi on vaajaamaton tosiasia kaynnissa olevien hallinnon
uudistusten myota. Toimintojen yhteensovittaminen vaatii yhteisten toiminta-
tapojen luomista, jossa hytdynnetddn koko pohjoisen Keski-Suomen alueen

olemassa olevaa osaamista.

Verkostoituminen kuuluu osaksi yritysten toimintaa, mutta verkostorakenteen
avulla voidaan toteuttaa myds maaseutualueiden aluekehitystyota. Verkostoi-
tumalla pystytdan keskittymaan kunkin alueen ydinosaamiseen rakentamalla
palveluverkostoja, joiden avulla voidaan paremmin vastata alueen yrittgjien
vaatimuksiin joustavuudessa, laadussa ja kustannustehokkuudessa. Verkos-
tojen kehittdmisessa on kyse mm. yhteisen tavoitteen maarittelemisesta seka
paikallisten voimavarojen kohdennetusta hyddyntamisesta. Yksityisten ja jul-
kisten toimijoiden verkottuminen alueellisesti on tarkea elinkeinopolitiikan edis-

tamisvaline.

Pohjoisen Keski-Suomen maatalouden tulevaisuusseminaari oli osa Verkotu-
taan pohjoisen Keski-Suomen maatilojen hyvaksi -selvitysta, joka

toteutettiin 30.3. - 31.5.2009 valisena aikana. Selvityksen tarkoituksena oli
luoda pohjoisen Keski-Suomen alueelle toimintamalli, joka edistaa tyon teke-
misen edellytyksia maaseutuelinkeinojen osalta. Selvityksen toteutti Jyvasky-
lan ammattikorkeakoulun Luonnonvarainstituutti osana Keski-Suomen AMO-

ohjelmaa. Ohjelmaa hallinnoi Maaseudun kehittamisyhdistys VIISARI ry.



2 Seminaarin avaus, maatilayrittaja Martti Makela

Martti Makel& toivotti seminaarin osallistujat tervetulleiksi keskustelemaan
pohjoisen Keski-Suomen maatalouden tulevaisuudesta. Seminaarin tavoittee-
na on pohtia yhdessa, miten pohjoisen Keski-Suomen maataloustukihallinto,
lomitus ja maatalouden kehittdminen voitaisiin toteuttaa toimivalla yhteistyolla
koko alueella. Maatalouden kehittamista, tukihallinnon uudistuksia ja lomituk-
sen tulevaisuutta on kasitelty neljassa MTK:n jarjestamassa "tydmaakokouk-
sessa” (4.12.2008, 9.1.2009 ja 3.2.2009 Kannonkoskella seka 9.3.2009 Viita-
saarella), joissa on ollut lasnd maatilayrittajia, kehitysyhtididen, lomahallinnon

ja maataloustukihallinnon edustajia.

Seutukunnallisesti on tarkeda vieda asioita eteenpéain yksituumaisesti ja kes-
kustellen. Yhteisené& tavoitteena maataloustukihallintoa, lomitusta ja maata-
louden kehittamista mietittdessa on tyon ja palveluiden sujuvuus seka hallin-
non tyontekijoille etta maatilayrittgjille. Tyon sujuvuus auttaa jaksamaan
tydssa, mihin tulee erityisesti kiinnittdd huomiota tulevaisuutta suunniteltaes-
sa. Seutukunnan vahvuuksia ovat lahiruoka, erityisesti maidon- ja naudanli-
hantuotanto sek& lahienergian tuottaminen, nd&ma tuotannonalat taytyy tule-
vaisuudessakin sailyttdd vahvoina. Seminaari on osa Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun Luonnonvarainstituutin tekemaa Verkotutaan pohjoisen
Keski-Suomen maatilojen hyvéaksi -selvitysté, joka toteutetaan osana AMO-

ohjelmaa.

Vuonna 2008 Saarijarven-Viitasaaren seutukunnalla oli 1273 maatilaa, joista

maitotiloja 345, muita koti-eldintiloja 199 ja kasvinviljelytiloja 729. Eniten maa-
tiloja oli Saarijarvella, Karstulassa ja Pihtiputaalla. Koti-elaintiloja oli yhteensa
544, eli yli 40 % kaikista tiloista. Maidon- ja naudanlihantuotanto ovat alueella
vah-voja tuotannonaloja ja Saarijarven-Viitasaaren seutukunnalla tuotetaankin

puolet koko Keski-Suomen maitomaarasta.

Maatalouden tulot vuonna 2007 olivat yhteensa yli 100 milj. euroa vuodessa.
Tulonmuodostuksesta 31 % muodostivat myyntitulot, 29 % tulotuet, 26 % si-

vuansiot ja 14 % muodostui metsatuloista. Merkittavaa on, etta vuonna 2007
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maatalouden myyntitulot muodostuivat tulotukia suuremmiksi, aiemmin tilanne
on ollut painvastainen. Sivutulojen osuus maatalouden tulonmuodostuksessa

on seutukunnalla merkittava.

Vaikka maitotilojen osuus alueen koko tilamaarasta on alle kolmannes, muo-
dostavat maitotulot yli kaksi kolmasosaa maatalouden myyntituloista. Viljojen
ja muiden kasvien myyntitulot muodostavat maatalouden myyntituloista vain 7
%, vaikka kasvinviljelytilojen osuus tilamaarasta on suuri (57 %). Nailla tiloilla

sivutulojen ja tulotukien osuus tulonmuodostuksessa on merkittava.

Keski-Suomen TE-keskukselle tuli ensimmaisella ja toisella investointihaku-
kierroksella Saarijarven-Viitasaaren seutukunnalta yhteensa 43 hakemusta.
Koko Keski-Suomesta hakemuksia saapui 100 kpl. Hakemuksista yhdeksan

koski navettainvestointeja, mika on pienehkd maara néin laajalla alueella.

Alueella on kadynnissa useita kehittamis- ja koulutushankkeita, joilla pyritaan
muun muassa vauhdittamaan maatalouden ja liitAnnaiselinkeinojen investoin-
teja. Naista kolme oli esilla seminaarissa. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
Luonnonvarainstituutin hallinnoima Maitoa ja naudanlihaa Keski-Suomesta -
koulutushanke jarjestaa koulutuksia, opintomatkoja ja tukitiimitoimintaa keski-
suomalaisille maataloustuottajille ja sidosryhmille. Hanke kestaé elokuuhun
2011 saakka ja sen rahoituksesta 90 % tulee Euroopan unionin maaseutura-
hastosta. Lisdksi hankkeessa ovat yhteistyokumppaneina alueen meijerit ja
teurastamot (LSO ja Saarioinen). Hankkeen Internet-sivut I6ytyvat osoitteesta:

www.jamk.fi/maitoajanaudanlihaa.

MTK Keski-Suomen hallinnoima TAKY — Maatilat kehittymaan 2008-2011
koulutushanke tarjoaa maati-layrittajille teemapaivia, pienryhméatoimintaa, yri-
tyskohtaista valmennusta, opintomatkoja seka kansainvalistymista. Hankkeen
kautta voidaan esimerkiksi tarjota apua sukupolvenvaihdostilanteissa tai tarjo-
ta EKO-ohjelman kautta ty6kaluja maatalouden nykyisiin ja tuleviin ympéaristo-
haasteisiin. Paikallisista tarpeista lahtevaa pienryhméatoimintaa voidaan hyo-
dyntaa vaikkapa tuotannon yhteistydmahdollisuuksien edistamiseen,

kannattavuuden parantamiseen tai uusien toimintamallien etsimiseen.


http://www.jamk.fi/maitoajanaudanlihaa.
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Biokaasusta energiaa Keski-Suomeen -hanke edistaa biokaasulaitoshankkei-
den syntymistd Keski-Suomessa. Hankkeen tavoitteena on aktivoida potenti-
aalisia kohteita biokaasuteknologian kayttdonottoon, edistaa biokaasuosaami-
sen demonstrointia Keski-Suomessa seka luoda pohjaa kasvavalle
biokaasuliiketoiminnalle ja tehostaa tiedonvalitysta alalla. Hankkeen toimenpi-
teind laaditaan muun muassa selvitys Keski-Suomen alueen biokaasutuotan-
non energiapotentiaalista, biokaasulaitosten optimaalisista sijoituspaikoista
maakunnan alueella seka niissa tuotetun energian ja lannoitteen tarkoituk-
senmukaisesta hyodyntamisestd. Lisdksi jarjestetaan opintomatkoja, seminaa-
reja ja tiedotetaan hankkeen tuloksista seka selvitetdan biokaasulaitosten
edellytyksia jatteenkasittelyvaihtoehtona. Hankkeen hallinnoijana on Jyvasky-
I[an Innovation ja mukana osatoteuttajina mm. Jamk, Poke, Jyvaskylan yliopis-
to, Ramboll Finland Oy seka MK-Proteck Oy. Hanke on Keski-Suomen liiton
rahoittama (EAKR) ja liséksi rahoittajina on useita keskisuomalaisia kuntia se-

k& biokaasualan yrityksia.

Lopuksi Martti Makela esitti kysymyksia pohdittavaksi paivan aikana. Paivan
aikana toivotaan saatavan vastauksia kysymyksiin: Mitka ovat toimivan lomi-
tuksen tunnusmerkit? Mitk& ovat hyvan maataloushallinnon tunnusmerkit yrit-
tajille, viranhaltijoille ja kunnille? Enta miten vauhditetaan tehokkaasti koko
pohjoisen Keski-Suomen maatalouden kehittdmista? Tarkoitus on I6ytaa
konkreettisia toimenpiteitd, milla Pohjoisen Keski-Suomen maatalous saadaan

sailymaan toimivana ja vahvana koko alueella.

Kirjoittaja: projektiassistentti Johanna Nieminen, Jyvaskylan ammattikorkea-

koulu, Luonnonvarainstituutti



3 Maatalouden tulevaisuus Suomessa, mitk& ovat onnistu-
misemme edellytykset? Kotielainasiamies Jukka Rantala,
MTK

Rantala aloitti esityksensa toteamalla annetun aiheen olevan haasteellinen.
Johdantona han aloitti puhumalla maatalouspolitikan tapahtumista, seka
menneista, nyt kaynnissé olevista etta tulevista. Rantalan tausta on lihantuo-

tannossa ja han hoitaa MTK:lla useiden eri lihantuotannon alojen asioita.

Terveystarkastus

Talla hetkella Euroopan unionin maatalouspolitiikan terveystarkastuksen viral-
liset neuvottelut ovat menossa. Terveystarkastuksessa on edessé tukimuu-
toksia naudanlihantuotannossa, samoin kasvintuotannossa. Maidontuotan-
nossa puolestaan kiintiét poistuvat. Maatalouspolitiikassa on tapahtunut paljon
eika rauhallista ole ollut ennenk&éan, 141- ja 142-tuet ovat juuri kayty lapi.
Edellinen suurempi maatalouspolitiikan kasittely kaytiin l&pi vuonna 2003, jol-
loin CAP:n valitarkastus kaytiin 1api ja siirryttiin dekoplaukseen.

Talla hetkella Rantalan mukaan EU-politikassa on muutoksia odotettavissa
johtuen vaaleista, mahdollisesti maatalouskomissaari muuttuu, joskaan sité ei
odoteta tapahtuvan. Suuria muutoksia ei odoteta kyllakdan maatalouden osal-
ta. Dekoplaus tulee jatkumaan ja viimeksi se vaikutti 141-alueeseen ja sen jal-
keen myds 142-alueeseen. Maitokiintididen poistamista tullaan korvaamaan
elainkohtaisella palkkiolla. Maitokiintiot ovat tdhan asti yllapitdneet korkeam-
paa tuottajahintaa ja kiintididen poistuessa tuottajahinnat tulevat alenemaan.
Alempaa tuottajahintaa puolestaan tullaan korvaamaan lehmakohtaisella

palkkiolla.

Rantala kertoi, etté kotielaintuet ovat kansallista tukea, yksimahaisten osalta
ei muualla Euroopassa vastaavia tukia makseta ja talla hetkella suuntaus on
peltotukien suuntaan. Edellisella kierroksella jo purettiin kansallisia tukia jonkin
verran. Politiikka tulee kiristymaan vield ja samaan aikaan kustannusten nou-
su vaikuttaa tuotantoon eli haasteita maataloustuotannolle riittaa tulevaisuu-

dessakin.
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Kotimaan politiikassa on talla hetkella vaikeuksia saada ylimaaraista kansallis-
ta rahaa budjettiin mukaan, eli ei siis ole mahdollisuuksia maksaa lisda kan-
sallista tukea eika lisarahoitusta ole mydskaan tulevaisuudessa nakyvissa.
Kansallisten tukien osalta tilanne on lyhytjanteinen MTK:n edustajan mukaan.
Alueiden véliset erot tukimaarissa aiheuttavat omaa painettaan edunvalvonta-
kentalle. Naudanlihantuotantoon maksetaan suoraan 34 miljoonaa euroa ja
nyt haetaan tasapainoa AB-alueiden ja C-alueen vdlille. Toisaalla tukia pitaisi
saada nostettua ja samaan aikaan toisaalla tukimaarat pidettya nykyisella ta-

sollaan.

Maataloustulon kehitys

Rantala esitteli kuulijajoukolle MTK:n peruskalvoksi nimittaméansa dian, jonka
"kappyrat” ovat laskusuuntaiset vuodesta 1994 asti. 1995 Suomi liittyi mukaan
junaan, jota johtavat vahvat maatalousmaat (Saksa, Hollanti, Ranska). Mark-
kinahintakehitys tulee Suomeen Euroopasta, jossa tuottavuuden kehitys on
rajua. Kustannukset ovat nousseet ja tasta syysta maataloustulot ovat alentu-
neet. Tukitasot eivat kuitenkaan ole nousseet. Nain ollen rakennekehitys ja
tuottavuuden kohottaminen ovat ainoat keinot Suomessa pysya mukana kehi-

tyksessa muuhun Eurooppaan nahden.

Maataloussektorilla Suomessa tuottajahinnat saadaan kohtuullisina suhteessa
muihin maihin ja Suomi on parjannyt keskimaaraista paremmin maidon- ja li-
hantuotannossa. Tuotantopanosten hintojen kehitys on Suomessa ollut kes-
kimaarainen muihin EU-maihin verrattuna. Suomi ei ole aaretttman heikossa
tilanteessa korkean kustannusrakenteen vuoksi vaan Suomella on kaikki
mahdollisuudet, silla markkinat ovat kohtuulliset. Suomi ei kuitenkaan ole Eu-
roopan karjessa johtuen sijainnista ja rakenteesta. Yksittaisista kustannuksista
lannoitteet ovat kallistuneet Suomessa muuta Eurooppaa enemman. Rehujen
hinnat nousivat 2007 huhti-toukokuussa Euroopassa, Suomessa vasta puoli-
sen vuotta mydhemmin eli markkinat toimivat osin eri tahdissa, vaikka samaa

talousaluetta nykyisin ollaankin.

Ensimmaiseen kalvoonsa viitaten Rantala kertoi rakennekehityksen olevan
Suomessa voimakasta, talla hetkella on noin 11 000 lypsykarjatilaa ja noin

4000 nautakarjatilaa. Ennuste vuodelle 2013 on 9418 lypsykarjatilaa, 2420



nautakarjatilaa ja vuodelle 2020 noin 5000 lypsykarjatilaa sek&a noin 1700

muuta nautakarjatilaa.

Rakennekehityksen mukaan yli 50 lehman karjojen osuus maidontuotannossa
on ollut hitaasti kasvava verrattuna lahialueen EU-maihin. Rakennekehitys tu-
lee johtamaan isoihin yksikdihin, markkinahintakehitys tulee méaaraytymaan
Keski-Euroopan isojen maiden suunnalta. Pihvilihan pienimuotoisen jalosta-
misen ja myymisen osalle on suunnitteilla ministerion kanssa ko. lihalle sel-
vasti parempi hinta. Myynnin edistamista ei ole talla hetkella olemassa, kulut-
tajien kanssa tulee pystyd kommunikoimaan vield paremmin, kuluttajat tulee
saada vaatimaan hyvaa suomalaista elintarviketta. Lihan kulutus on koko ajan
kasvussa, naudanlihankulutus on ainoa hieman laskeva kulutussuunta li-

hasektorilla. Maidontuotannossa on tapahtunut hyvaa tuotekehitysta.

Suomessa edunvalvontakentan tehtava on haasteellinen silla MTK:n tavoite ja
todellisuus ovat vaihtelevat Rantalan mukaan. Suomalaiset tilat ovat moni-
muotoisia, naudanlihantuotannossakaan kaikki tilat eivat ole 300 elaimen kas-
vattamoja. Mikali tilan toiminnot pysyvat hallinnassa ja yrittdjaperhe jaksaa
hoitaa oman yrityksensa, ei sita rakennekehitys kaada. Isdntavéen vireys ja
into ovat tarkein tekija yrityksen menestymiselle.

Sikamarkkinoiden kehityksesta

Maidon ja naudanlihantuotannon lisdksi Rantala puhui sikataloudesta. Tuki-
muutokset muuttavat tuotantoa rajusti, tukitasot alenevat ja marginaalit kape-
nevat. Koko ajan vaaditaan tehokkaampaa tuotantoa ja riskit voimistuvat. Por-
sasmarkkinoilla porsaan hinta pysynee kilpailijamaita korkeammalla.
Ennakkosuunnittelun merkitys kasvaa koko ajan suuremmaksi ja hankkeiden
toteutus tulee pystya pitamaan hanskassa. Suomalaisessa maataloudessa
viljaa ei kannattaisi kuivata, silla kuivaus maksaa 10 - 15 €/tn, siirto tilalta
maksaa 10- 15 €/tn, jalostus maksaa 15 - 20 €/tn. Kasvintuotantotilojen ja ko-
tielaintilojen valinen kuilu tulee saada kavennettua, silla viljaa rahdataan tur-

haan.



Kommentti:

MIKKO KALLIO: Lypsykarjapuolella viljan laatu on tarkea tekija maidontuo-
tannossa.

JUKKA RANTALA: Rehun laatu voidaan helposti maéaritella, laadusta tulee pi-
taa kiinni. Kaikkien, jotka viljaa tuottavat, tulee tehda sitéa laadukkaasti.

Ymparisto- ja hyvinvointinormit tiukkenevat Rantalan nakemyksen mukaan
edelleen. Kotielaintilojen ymparistolupien osalta halutaan poistaa ongelmia il-
man talla hetkella tyon alla olevaa paperia, jolla maaritetddn miten elainyksi-
koitd maaritellaan. Uutta lainsaadantda ei olla laatimassa, vaan paperiin kera-
taan saddokset, jotka vaikuttavat ymparistolupiin ja tavoitteena on saada
yhtenevainen kaytanto eri ymparistokeskuksiin. Lypsylehmille on tulossa 10 %
muutos peltoalavaatimuksiin, broilerintuotannossa vaatimus kasvaa kaksinker-
taiseksi. Edessa saattaa olla kapasiteetin supistuksia pellon saatavuuden ra-
jallisuudesta johtuen. Olemassa oleviin ymparistolupiin asia ei vaikuta, vaan
tulee eteen uusissa ymparistoluvissa ja maaraaikaisten ymparistolupien tarkis-
tuksessa. MMM ja MTK ovat vastustaneet ohjeistuksen kayttdénottoa nyt ja-

tettyihin ymparistolupahakemuksiin.

Rantala kertoi ravinteiden hyvaksikayton korostuvan entisestaan, ymparisto-
ohjeen tuomaa muutosta ei kytketd uusiin tekniikoihin (bioenergia). Isoimmat
yksikot tulevat tekemaéan lannalle joka tapauksessa jotain muuta kuin levitta-
maan sen pellolle. Kovissa maatalousmaissa on tiukemmat normit kuin meilla

lannankasittelyyn.

Kommentti:

PERTTI RUUSKA: Saksassa ja Hollannissa biokaasua tuetaan voimakkaasti,
silla lanta on ongelma.

JUKKA RANTALA: Meilla tamé& on sama ongelma voimakkailla maatalousalu-

eilla, joilla fosforia tuotetaan runsaasti.

Tulevaisuuden nakymia
Lopuksi Rantala kavi viela lapi tulevaisuuden nékymia seka teki yhteenvedon
markkinoista. Suomessa nautojen keskipainot ovat kohonneet huimasti. Emo-

lehmien maaran muutos on ollut nouseva, alle 35 000 eldaimesta on noustu yli
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50 000 emolehmé&aén ja sitd onkin tuettu tukipolitiikalla. Tukipolitiikan tulee py-
sya edelleen kasassa, jolloin tuotantoon investoineet tilat pysyvat toiminnassa.

Lypsykarjatuotannon keskittymisen Rantala nékee jatkuvan edelleen.

Naudanlihantuotannossa kulutus tulee siirtymaan arvokkaampiin osiin, erikois-
tuminen maidontuotannossa lisaa mahdollisuuksia erikoistumiseen naudanli-
hantuotannossa. Emolehmasta tulee vdhemman lihaa kuin lypsylehmasta las-
kennallisesti (emolehman elinaika pidempi).

Yhteenveto markkinoista:

Hinnat eivat ole markkinoilla kehittyneet kustannuksia vastaavasti. EU:n jase-
nenda Suomi on sidoksissa eurooppalaiseen tuottavuuskehitykseen, joka on
voimakkaampi kuin kotoinen tuottavuuskehityksemme. Osuusteurastamojen
vahva asema on kilpailuetu, se vahvistaa suomalaisen tuotannon asemaa.

Omistus on tuottajilla Suomessal!

Verrattuna Euroopan markkinoihin on Suomessa ero hinnan syntymisessa.
Euroopan isoissa maatalousmaissa hinta tulee markkinoilta. Saksalaisilla ja
ranskalaisilla tuottajajarjestojen edustajilla ei ole kontakteja, joilta kysya hinta-
kehitysta ja sen perusteita. Suomessa pystyy hintakehitysta kysymaan myos

lihanostajan edustajalta.

Teollisuus on Suomessa suhteellisen vahva, silla se omistaa pitkan osan ja-
lostusketjua. Erikoistuneella tuotannolla on mahdollisuuksia, koska vasikka-

markkinat kasvavat ja korkealaatuisen naudanlihan kysynta vahvistuu.

Kommentti:

HANNU KAINU: Kuluttajahintakappyra ei anna oikeaa kuvaa, kun sita ei ver-
rata tuottajahintojen kehitykseen. Maataloustulon kehityskuva ei anna oikeaa
kuvaa yksittaisen tilan kehityksesta, silla rakennekehitys on korvannut osan
maataloustulon kehityksesta. Mikali maataloustulo olisi kaikilla tiloilla pudonnut

puoleen, niin ei taall&a seminaarissa olisi kukaan kuuntelemassa.

Kirjoittaja: projektipaallikkd Susanna Lahnamaki-Kivela, Jyvaskylan ammatti-

korkeakoulu, Luonnonvarainstituutti
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4 Yhteistybn monet eri mahdollisuudet, maatilayrittdja Mikko

Kallio, Pylkobnmaki

Mikko Kallio kertoi, ettd maatilayrittgjien yhteistyon k&ynnistymisen pontena on
ollut ajatukset, ettd miksi jokaisen taytyy ajaa omalla traktorilla ja tehda pelto-
tyot omilla tyokoneilla ja miksi jokainen ostaa tuotantopanoksensa erillaan,
emmeko voisi tehdé asioita yhdessa?

Yhteishankinta

Vuonna 2003 Saarijarven seutukunnalla toimi Jyvaskylan ammattikorkeakou-
lun hallinnoima Maatilojen yhteistyo ja lisdtyovoima -hanke, jonka edesautta-
mana Saarijarven alueella kaynnistettiin yhteishankintarengas. Yhteishankin-
taa oli ollut jo yhden kylan alueella, mutta toiminta-ajatusta kaynnistettiin nyt
koko kunnan alueelle. Talla hetkella yhteishankintakuvioissa on mukana 90
maatilaa ja toiminta-alue on rajattu Saarijarven ja Kannonkosken kuntiin, jotta
renkaassa mukana olevien jasenten maara pysyy hallinnassa. Yhteishankinta-
renkaan vetovastuussa olevat yrittajat neuvottelevat hinnat kaikille renkaan ja-
senille ja hinta on sama niin pienelle kuin isolle tilalle. Tavarantoimituksen ja

laskutuksen tekevat kauppaliikkeet suoraan tiloille.

Rehun yhteishankinta on vuosittain suuri ponnistus, mutta rehunhinnan alen-
nus saastaa alueen yrittgjille tuhansia euroja. Se on vuositasolla tiloille lomal-
tapaluurahan kokoinen summa. Ainoastaan rehun yhteishankinnassa yrittajat
tekevat kirjallisen sopimuksen renkaan kanssa, jossa tila sitoutuu vuodeksi os-
tamaan valitulta toimittajalta rehun karjalleen. Jos sopimuksessa mukana ole-
va yrittgja vaihtaa kesken kauden rehuntoimittajaa, han joutuu maksamaan
renkaalle sakkomaksun. Hintavalvontaa tehd&dén koko ajan ja renkaalla on

hyva henki, eikd puhkomista ole juurikaan ollut.

Yhteishankintarenkaan etuna on myds se, ettd on monta yrittajaa miettimassa
milloin on oikea aika ostaa esimerkiksi lannoitteita tai muovia. Kausihinnoittelu
ei ole en&da ainoa vaihtoehto. Isolla yrittajaporukalla on myds suuri voima ja se

aktivoi oman alueen maatalouskauppiaita todella paljon.
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Koneyhteistyo
Koneyhteistydssa sujuvuus on kaikkein tarkein asia. Yhteiskoneiden kautta
koneiden kayttbaste saadaan korkeaksi ja monen tilan yhteishankintana voi-
daan ostaa isompia ja tehokkaampia koneita. Samassa tytajassa saadaan
enemman ja laadukkaammin aikaan. Talla hetkella Kallio on mukana kolmen
yrittdjan sailérehukoneketjussa, jossa yrittajien maatilojen etaisyys on noin 60
kilometria. Kahdella tilalla on lypsykarjaa ja yksi on emolehmatilallinen. Nou-
kinvaunu seisoi edellisena kesana vain viikon kahden rehunteon valissa. Ko-
neyhteistyon etuna on myds se, ettd samalla saadaan tilalle lisdtyévoimaa ja
tarvittaessa myos hataapua. On todella tarkeaa, ettd homma jatkuu ja 10ytyy
tekijoita, jotka voivat ottaa homman haltuunsa, jos yrittajélle sattuu vaikkapa

vakava tapaturma.

Koneostoja tehdessa renkaan jasenten kesken pohditaan, onko hinta kohdal-

laan vai onko hinnassa viela paljon tinkimisen varaa.

Yhteishankintana on ostettu myds mm. valvontakameroita ja karjaharjoja tuo-
tantorakennukseen. Myyijilla muuttuu &ani huomattavasti kellossa, kun hinnan
kysymisen jalkeen sanookin, ettda "mitas jos ostaisin niitd kymmenen kappalet-

ta?”.

Tulevaisuutta

Uutena ajatuksena on yhteishankintarenkaan jasenten kesken herannyt, etta

voitaisiinko alueelle rakentaa samalla konseptilla useampia navetoita. Yrittaji-
en kanssa on kayty tutustumassa erilaisiin ratkaisuihin, jotta pystyttaisiin valit-
semaan mahdollisimman hyva ja toimiva konsepti. On selvaa, etta jos tilataan
yhden rekkakuorman sijasta vaikkapa seitseman kuormaa elementteja tai yh-
den robotin sijasta seitseman robottia, hinta on aivan eri. Kun uuden tuotanto-
rakennuksen investointikustannus saadaan mahdollisimman alas ja lainataak-
ka kohtuulliseksi, maatilayrittajalla uni tulee helpommin ja aamulla on

mukavampi herata.

Sosiaalisuus
Viimeisimpana mutta ei vahaisimpana yhteistyon hyotyna, on renkaan sosiaa-

linen vaikutus. Puhelinminuutteja kertyy Kalliolle kuukaudessa reilusti yli 3000,
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mutta tarke&éa on jakaa samanhenkisten yrittdjien kanssa niin hyvat kuin huo-
not asiat. Avoimiin kysymyksiin |0ytyy renkaan jaseniltd hyvin nopeasti vasta-
us. Ongelmistakin puhutaan paljon, ne kun ovat useimmiten hyvin samanlai-

sia: navetta, lapset ja puoliso.

Jo perinteinen yhteishankintarenkaan korsusaunailta kesakuun lopulla on yrit-
tajille odotettu ajatusten vaihtoilta. Silloin voidaan savusaunan lauteilla paran-
taa maailmaa ja keksid uusia huimia ideoita maaseudun tulevaisuuden kehit-

tamiseen.

Kirjoittaja: projektipaallikkd Hanna Kaihlajarvi, Jyvaskylan ammattikorkeakou-

lu, Luonnonvarainstituutti

5 Mitad meilla on opittavaa Pohjois-Savon maitotalouden ke-
hittdmisesta? Kehittamispaallikkd Mika Repo, Pohjois-

Savon Maito-osaamiskeskus Maito-Savo

Miksi Pohjois-Savossa on panostettu maitoon?

Pohjois-Savo on voimakasta maitoaluetta. Maatalouden myyntituloista mel-
kein 70 % tuli esimerkiksi vuonna 2005 maidosta. Muitakin mahdollisuuksia on
toki mietitty ja kehitetty, mutta nurmikasvit on todettu parhaimmaksi ja luonte-
vimmaksi vaihtoehdoksi. Alueen vahvuudet ovat oikeita ja aitoja, joiden va-
raan elinkeinoa on voitu rakentaa. Onnistunut nurmikasvien viljely on antanut

pohjan toimivalle karjataloudelle.

Yhteisty0 on Pohjois-Savossa tuttua, tasta osoituksena on mm. 90-luvulla pe-
rustettu hankintaosuuskunta Hansu, joka toimii edelleen ja pyrkii yhteisostoil-
laan tuotantopanosten kilpailukykyiseen hankintaan. Maitotalous on markkina-
lahtéinen tuotantosuunta, joten yrittajyyden mielekkyys on siind keskeista
tukiriippuvuudesta huolimatta. Siitd osoituksena ovat mm. kannattavuuskirjan-
pitotilojen valilla olevat suuret erot kannattavuudessa. Erot johtuvat monista

tekijoista, mutta yksi yhteinen tekija on yrittajyys.
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Pohjois-Savossa neuvonta, koulutus ja edunvalvonta ovat tehneet tiivista yh-
teisty6ta keskendén. Mika Repo on ollut kahdeksan vuotta mukana hanketoi-
minnassa. Pohjois-Savossa on kaikkiaan 23 kuntaa. Hankkeiden kannalta yh-
densuuntainen viesti ei ole aina itseisarvo, mutta yhdessa on kokeiltu ja
toteutettu montaa eri asiaa. Hanketoiminnassa on todettu tarkeaksi pysyvat ja
osaavat henkil6t ja yhteisty6 eri organisaatioiden valilla. "Pellolta poytadan” on
tarkea nakemys Pohjois-Savossa. Lapinlahdella on vahvaa maidon jalostusta,
meijeri vastaanottaa vajaan 400 milj. litraa maitoa vuosittain. Tehdasalueella
on noin 300 tyOpaikkaa. Meijeri on alueen suurimpia vientiyrityksia, joka edus-
taa huipputeollisuutta. Viljelijat ovat huomanneet olevansa ketjun osa ja ovat

ylpeita siita.

Mik& on Maito-Savo?

Maito-Savo on vuonna 1997 perustettu kehittamistydkalu, jonka kautta erityi-
sesti maitotalouden hankkeita ja muita kehittdAmistoimenpiteita ideoidaan,
suunnitellaan, haetaan rahoitusta ja toteutetaan Pohjois-Savossa. Maito-Savo
tukee ja vahvistaa nain olemassa olevaa osaamista. Se myds luo positiivisia
mielikuvia maidosta ja maataloudesta. Maakunnan kuluttajatkin ovat huoman-

neet, ettd maito on huippujuttu Pohjois-Savossa.

Miten Maito-Savo toimii?

Hanketydskentely on henkilokunnan keskeisin toimintamuoto. Maito-Savon
kautta suunnitellaan ja hallinnoidaan muitakin kuin maakunnan maitohankkei-
ta. Hankeideat lahtevat maakunnan tarpeista. Maito-Savo hallinnoi hankkeita
keskitetysti, ja vahentaa nain paallekkaista tyota. Maito-Savon tehtavana on
vahentda hankevetgjan hallinnollista tyétd mahdollisimman paljon, jolloin han-
kevetgja tekee padasiassa vain substanssityon. Hankevetéjat voivat olla mei-
jerin, ProAgrian tai MTT:n palveluksessa, ja he istuvat ympari maakuntaa tar-
peen mukaan. Téallainen joustava organisointimalli on todettu hyvaksi.
Hankkeiden tiedotuksessa Maito-Savo on myds apuna. Kun hankkeet ovat
tarpeeksi hyvia, myos viljelijat huomaavat ne ja kayttavat hankkeiden palvelu-
ja. Yhteisty6 hankkeiden valilla toimii ja projektitydntekijat voivat vihjata toisten

hankkeiden palveluista suoraan tilakaynneillaan.
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Hanketeemat
Hankkeiden ideana on, etta tila tai viljelija on hankkeen keskella ja tieto kulkee
hankkeiden valilla. Joten kun yhteen hankkeeseen on yhteydessa, viesti me-
nee muuallekin. TE-keskus on lahtenyt aktiivisesti mukaan ja kaikki hankkeet

ovat saaneet rahoituksen viimeisen 8 vuoden aikana.

Kokemuksia Maito-Savon toimintamallista

Plussat:

Toimintamallissa yhteinen tahtotila eri toimijoiden valille on onnistunut. Viljeli-
j6ille viestittaminen on tarkead, koska maailmalla on epavarmuutta ja muutok-
sia tulee jatkuvasti. Maataloudella on mahdollisuuksia tulevaisuudessakin,
mutta isoja porukoita tarvitaan viljelijoiden tukena. Jos maatila on hyvassa is-
kussa ja se on kannattava, niin tilaa kannustetaan jatkamaan edelleenkin. Vil-
jelijat ovat pitdneet tarkeand saada hankepalvelut yhdelta luukulta.

Maakunnan ulkopuoleltakin voi osallistua hankkeisiin, mutta esim. ESR-
rahoituksessa on tiukemmat ehdot ulkopuolisille osallistujille. Viljelijan ja han-
ketyontekijan byrokratian vahentaminen on onnistunut Maito-Savon kautta. Li-
saksi on saatu konkreettisia hankkeita aikaiseksi tarpeiden mukaisesti. Toi-
minnan myota on pystytty vahentamaan kriittisyytta hankkeita kohtaan. Lisaksi
esim. meijeriyhteisty6 Promilkin kanssa on onnistunut. Maito-Savo kyselee
tyytyvaisyytta tuottajilta maitotilabarometrilla. Varsinkin jatkavat tilat ovat ko-
keneet hyttyvansa Maito-Savosta. Tieto-taito ja yhteisollisyys ovat tarkeimmat
asiat Maito-Savossa tuottajien mielesta. Rahoittajat eivat aina siséista sosiaa-

lisen puolen tarkeytta.

Miinukset/haasteet:

Sama ydinjoukko suunnittelee eriteemaisia hankkeita asiantuntijoilla tdyden-
nettyna. Kentélle olisi saatava jatkuvuutta. Lisdksi uusia ajatuksia olisi saatava
muualtakin. Resurssit ovat pienet, 2 - 3 henkil6d perushallinnossa. Tiedotuk-
sen ja markkinoinnin puolelle ei rahoittaja anna tarpeeksi resursseja. Viime
vuonna jarjestettiin tai oltiin mukana useissa kymmenissa tiedotus- ja esilla-

olotilaisuuksissa.
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Varsinkin alkuvaiheessa luottamuksen voittaminen uusien toimijoiden valilla
on haastavaa. Jollain toimijalla voi olla vakiintuneet toimintatavat, jolloin niiden
muuttaminen on hankalaa. Maito-Savon on toimittava avoimesti ja kassassa
on oltava aina rahaa. Uuden ohjelmakauden hankkeista jo neljalle hankkeelle
on saatu rahoituspaatotkset useiden hankesuunnitelmien tarkennusten jal-

keen. Riski& on jaettava muidenkin organisaatioiden kesken.

Kaikkiaan Pohjois-Savossa on noin 1600 maitotilaa, joten olisi helppoa ottaa
vain esimerkiksi yli 50 lehman tilat tai kaikkein aktiivisimmat mukaan hankkei-
siin. Keskilehmaluku on noin 25, joten koko joukko on kuitenkin saatava kehit-
tymaan. Huippuinnovaatioiden luominen on usein TE-keskuksen tavoitteena.
Innovaatiot eivat kuitenkaan voi olla hankkeiden ainoita tavoitteita vaan myos
vaikuttavuus on huomioitava. Valilla rahoittajan kanssa tehdaan hankekohtais-
ta taiteilua ja kysellaan saanndllisesti rahoittajan mielipiteita.

Miten maitotalous on kehittynyt?

Maidon litramaara on pysynyt suhteellisen hyvana Pohjois-Savossa. Pohjois-
Savon maidontuottajien osuus on noin 13 % koko valtakunnan tuottajista.
Maidontuottajamaarien vahentyminen on yhtenevaista koko Suomen tasoon
verrattuna, mutta suhteellinen osuus on kasvanut. Niinpa tiedotuksessa on py-
rittykin tilam&arien alentumisen sijaan korostamaan aseman vahvistumista.
On kaikkien osapuolien etu, ettd jalostuslaitoksetkin pysyvéat pystyssa eli mai-

tomaaran pysymiseen tulee jatkossakin kiinnittad huomiota.

Maidon nakymia
Pohjois-Savossa on samanlaisia nakemyksia maidon tulevaisuudesta kuin
Keski-Suomessakin. Mita ne tuottajat tekevat, joiden velat on maksettu ja

keskituotos ok, jatkavatko vai eivat?

Pienillakin parannuksilla saadaan paljon aikaan, esimerkiksi parsien paran-
nuksella tai rehuratkaisuiden muutoksilla. Pohjois-Savoon suunnitellaan paria
isoa yksikkoa (esim. Sukevalla 5 perhetta, oy). Nahtavaksi jaa, mitéa tulee ta-
pahtumaan naiden suhteen. I1so yksikkd on uusien logististen ongelmien

edessa ja tybnjohto nousee merkittavaan asemaan. Neuvojien on pystyttava
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sanomaan onko miké&kin vaihtoehto jarkeva, joita kylilla mietitd&n. Tukien op-
timointi ei ole yrittajan ndkdkulmasta lahtokohtana.

Maito on kuitenkin selkaranka Pohjois-Savossa. Maakunnassa on kehitelty
pienyrittajyytta pitkdan, mutta uusien tuotteiden osalta erityisesti markkinointi

ja myynti ovat maitoa haasteellisemmat.

Maito on tyOta, osaamista ja mahdollisuuksia!

Rahoittajan ymparipuhuminen Maito-Savoon mukaan lahtemiseen ei ollut
helppoa. Maito-Savon toiminnan osaksi suunniteltiin alun perin tuotekehitysta,
jolloin kylille olisi perustettu esimerkiksi meijereita. Jalostajien kanssa sovittu
yhteisty6 antoi kuitenkin evaita TE-keskuksen vakuuttamiseen oikeasta toi-

mintatavasta.

Klrjoittaja: projektisihteeri Sanna Hamalainen, Jyvaskylan ammattikorkeakou-

lu, Luonnonvarainstituutti

6 Maataloushallinnon uudet tuulet, kansanedustaja Anne

Kalmari, Kivijarvi

Anne Kalmari valotti suomalaisen maaseudun tulevaisuutta maailmanlaajui-
sen elintarviketalouden nakokulmasta. Han kannusti suomalaisia maaseu-
tuyrittdjia jatkamaan sinnikkaasti maatalouden parissa, silla maapallon vaesto
on kasvussa ja maailmanlaajuinen peltoala on vahentymassa ilmaston-
muutosten ja siita johtuvien luonnonmullistusten takia. Myos satotasot ovat
alenemassa monin paikoin teknologian kehittymisesta huolimatta. IiImaston-
muutos voi siis tuoda Suomen maataloudelle uusia mahdollisuuksia. Ruoka-
mellakat tulevat lisddntymaan, silla vesi tulee olemaan niukkuustekija monin
paikoin. Vaikka Suomessa sataa paljon ja se haittaa viljelyd, meidan tulee olla
kuitenkin iloisia siita, ettd olemme niiden ainoiden maiden joukossa, joissa vet-
ta ohjataan pellolta poispain, kun taas muualla vetta taytyy ohjata pellolle pain.
Monissa valtioissa on ja tulee olemaan kiistaa puhtaasta vedesta ja yleensa-
kin vedesta. Meidan tulee huomata vesivarantojemme arvo ennen kuin muut

sen huomaavat.
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Kalmari korosti puheessaan suomalaisen ruoan turvallisuutta. Suomalainen
tuotantotapa tulee olemaan tulevaisuudessa menestystekija. Elintarvikeskan-
daalit lisdantyvét ja omavaraisuus seka huoltovarmuus nousevat arvoonsa.
Kalmari kertoi puheessaan, etta voimavaroja tulisi keskittaa siihen, mité on, el
nykyiseen tuotantoon. Kaikkien maaseutuyrittajien ei kuitenkaan kannata jat-
kaa perinteista maataloutta, vaan osa voi tehda rahaa jollain uusiutuvalla elin-
keinomuodolla. Nain yrittjat voisivat jAdda maaseudulle asumaan. Bioenergia
tulee kehittyméaan ja kierratyspolttoaineiden, kuten karjanlannasta saatavan

biokaasun kaytté kasvaa.

Kehittdminen on Kalmarin mukaan entista tarkedmpéaa. Meidan tulee pysya
maailman menossa mukana, jotta maaseudulla tulisi myos vastaisuudessa
olemaan elavia tiloja ja yrityksia. Tulevaisuudessa yksi tila hoitaa useamman
tilan tyot ja samaten tapahtuu myos erilaisissa organisaatioissa. Keskitetyssa
toimipisteessa tullaan hoitamaan useamman kunnan tehtavat. Parhaillaan ty6-
ryhma on pohtimassa maaseutupalveluille lakisdateista yhteistoiminta-alueen
muodostamista, jossa tehtavista vastaisi yksi kunta. Tavoitteena on saada 800
tuenhakijaa yhdelle toimialueelle, jossa tydskentelisi vahintaan 3 - 4 henkil6a.
Harvaanasuttuja alueita varten on suunnitteilla poikkeussédadoksia. Kalmari pi-
taa tarkeana sita, ettd jokaisesta kunnasta saa palveluja ainakin jonakin pai-
vana viikossa ja etta itse viljelijan kustannukset eivat uudistuksen myota kas-

vaisi.

Kalmari toteaa, etta kehittamisessa ei ole kysymys pelk&astdan omavaraisuu-
desta ja ruuan saannista, vaan han haluaa, etta lapsemmekin voisivat syoda

sellaista ruokaa, mika on puhdasta ja turvallista.

Kirjoittaja: agrologiopiskelija Anne-Mari Nasi, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu,

Luonnonvarainstituutti
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7 Pohjoisen Keski-Suomen maatalouden hallinnollisten pal-

veluiden uudet jarjestdmistavat, toiminnanjohtaja Juha

Lappalainen, MTK Keski-Suomi

Maa- ja metsatalousministerion asettama tyoryhma on selvittanyt kuntien hoi-
taminen maataloustukihallinnon palvelujen uudistamista. Selvitys on tehty |&-
hinnd ministerion ja maatalousviraston lahtokohdista maksajavirastosopimuk-
sen laadintaa varten. Taman seminaaripaivan aikana on tarkoitus miettia

asioita kuntien ja viljelijoiden nakdkulmasta.

Viljelijatukihallinnon kehittdmista pohtineen tyéryhman ehdotus on koota tuki-
hallinto 800 tilan ja 5-6 hallintohenkilon yhteistoiminta-alueisiin vuoteen 2013
mennessa. Saarijarven-Viitasaaren seutukunnalla on noin 1270 tilaa. Alueelle
voitaisiin perustaa yksi yhteistoiminta-alue, joka kasittaa kahdeksan kuntaa ja
1270 maatilaa. Toinen harkittava vaihtoehto on yhteistyé Aanekosken seutu-
kunnan (noin 400 tilaa) kanssa, jolloin paastaisi kahden yhteistoiminta-alueen
vaatimaan tilamaaraan. Saarijarven-Viitasaaren seutukunnalla on jo olemassa
olevaa yhteistyotd maataloustukihallinnossa ja valmiudet yhteistyon tiivistami-
seen ovat hyvat. MTK:n jarjestamien tydmaakokousten kantana oli yhden yh-

teistoiminta-alueen muodostaminen seutukunnalle.

Jotta voidaan miettid, miten maataloustukihallinto voitaisiin parhaiten jarjestaa
tulevaisuudessa, tulee tarkastella hieman maatilojen kehitysnakymid. Suomen
Gallup Elintarviketiedon kesalla 2008 tekeméan tutkimuksen mukaan maatilo-
jen maara Suomessa tulee laskemaan 26 % vuoteen 2016 mennessa. Maitoti-
lojen on arvioitu vahenevan jopa 43 %. Kotielaintiloista ainoastaan emolehma-
tilojen maara nayttaisi lisddntyvan hieman. Valtakunnallisten ennusteiden
pohjalta voitaisiin olettaa, ettd vuonna 2020 Saarijarven-Viitasaaren seutu-
kunnalla tulee olemaan maitotiloja 150 - 200, muita kotielaintiloja noin 100 ja

kasvinviljelytiloja noin 500 kappaletta.

Tukihallinnon uudistamiseen tulee vaikuttamaan myds sahkdisten asiointipal-
velujen kehittyminen. Voidaan olettaa, ettd vuonna 2020 viljelij6in& jatkavat
yrittajat hallitsevat laajasti sahkoisten palvelujen kayton. Tukinakemusten tayt-

t6 on vuosien myota yksinkertaistunut. Toisaalta erilaisten tilakohtaisesti haet-
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tavien sopimusten, kuten esimerkiksi ymparistotuen erityistukisopimusten
maara tulee todennakoisesti lisaantymaan nykyisesta. Tukijarjestelmien muu-
toksia ohjelmakaudelle 2014 - 2020 ja vaikutuksia elinkeinoon on viela vaikea

ennustaa.

Tilamaaran vaheneminen (erityisesti kotielaintilojen vaheneminen), sahkoiset
palvelut ja tukijarjestelman muutokset tulevat muuttamaan maataloushallinnon
viranomaisten tyonkuvaa. Vapautuvaa tydaikaa voitaisiin hyddyntaa esimer-
kiksi viljelijakoulutusten jarjestamiseen seké& maatalouselinkeinon kehittamis-

tyohon.

Kirjoittaja: projektiassistentti Johanna Nieminen, Jyvaskylan ammattikorkea-

koulu, Luonnonvarainstituutti

8 Toimivan lomituksen tunnusmerkit, agrologiopiskelija Katri

Viljakainen, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Katri Viljakainen on ollut toteuttamassa lomituspalveluyksikkdselvitysta, johon
oleellisena osana kuului maatilayrittajille, lomittajille sek& maaseutu- ja loma-
toimelle toteutettu kysely. Kysely toteutettiin Pohjoisen Keski-Suomen alueel-
la. Sen tarkoituksena oli saada esille mahdollisimman monen asianomaisen
mielipide Pohjoisen Keski-Suomen kuntien liittamisesta suuremmaksi lomitus-

palveluyksikoksi.

Kirjallisesti kyselyita lahetettiin noin 100 kpl Pohjoisen Keski-Suomen kuntien
lomatoimistoihin. Sahkaoisesti kyselyita lahetettiin noin 80 kpl henkildille, joiden
sahkopostiosoite oli saatavilla. Vastausprosentti sekd sahkoisessa etta kirjalli-
sessa kyselyssa oli noin 25 %. Kaikista vastanneista 80 % oli maatalousyritta-
jia. Kyselyssa kysyttiin myds koulutustaustasta ja 50 % vastanneista oli am-
mattikoulututkinnon suorittaneita ja 30 % opisto- tai ammattikorkeakoulututkin-

non suorittaneita. Suurin osa, eli 38 % vastanneista oli 40 - 50 vuotiaita.

Kyselyssa kysyttiin sdhkdisten tiedonkulkuvalineiden kaytosta seka muista
lomitusta koskevista asioista. Ensimmainen kysymys oli "Mita sahkaisia tie-
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donkulkuvélineita olette kayttaneet lomituspalveluiden yhteydessa?”. Vastan-
neista 97 % oli kayttanyt matkapuhelinta, 32 % sahkopostia ja 29 % Internetia.
Toisessa kysymyksessa kysyttiin "Mita sahkoisia tiedonkulkuvalineita olisitte
valmis kayttamaan?”. Vastanneista 83 % olisi valmis kayttamaan edelleen
matkapuhelinta, 70 % séhkodpostia ja 55 % Internetid. Vastanneista 3 % ei ha-
lua kayttaa mitdan sahkoisia tiedonkulkuvalineitd, vaan haluavat asioida kas-

votusten lomitusasioissa.

Henkilokohtaisesti lomatoimistossa asioitiin seuraavasti: kerran viikossa 14 %,
kahden viikon vélein 5 %, kerran kuukaudessa 24 %, puolen vuoden valein 32
% ja kerran vuodessa tai harvemmin 24 %. Tama osoittaa, ettd lomatoimis-
tossa eniten asioivat lomittajat ja suurin osa tilallisista hoitaa lomitusasiat pu-
helimitse tai asioivat harvoin lomatoimistossa. Eniten asiointia oli johtavan lo-
mittajan luona. Henkilokohtaista kontaktia tarvittin mm. seuraavissa asioissa:
loma-aikojen sopiminen, vuosiloma-anomuksen jattd, ladkarintodistuksen tai
sairaslomalapun jattdminen, tietyn lomittajan varaaminen seka tuntilappujen

jattaminen.

Seuraavaksi kyselyssa kysyttiin "Mik& ei mielestanne télla hetkella toimi lomi-
tusta koskevissa asioissa?”. Eniten puutteita koettiin seuraavissa asioissa:
sairaslomat, sijaisavun saaminen, pula lomittajista, lomittajien seka lomatoi-

men taidon puute ja lomat jaa usein pitamatta.

"Mista tdman hetkisista toimintatavoista ette haluaisi luopua lomitusta koski-
en?” tuotti seuraavanlaisia tuloksia: henkilokohtaisesta kontaktista, oman kun-
nan palveluista, lomarenkaasta, kokonaisuudessaan toimivasta lomituksesta,
omasta lomittajasta seka tietyn lomittajan varaamisesta. Kyselyssa haluttiin
selvittdd myos "Mita odotatte suuremmalta lomituspalveluyksikoltad?”. Sana oli
vapaa. Monenlaista palautetta tuli, mutta suurin osa vastaajista oli seuraavaa
mielta:

- joka kunnalla oma johtava lomittaja

- oma lomittaja/lomarengas tiloilla

- ei liilan pitkia ajomatkoja lomittajille

- tyontekijoilla oltava paikallis- ja tilatuntemusta

- joustavuus tarkedssé asemassa suuressa yksikossa
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- suuri osa vastaajista ei kuitenkaan usko suuremman yksikon toi-

mivuuteen

Lomittajien mobiilijarjestelma ja lomitusnetti

Mela on kehittanyt mobiilijarjestelman, jonka avulla lomittaja voi toimittaa tyo-
ajat seka ajetut kilometrit suoraan matkapuhelimellaan. Hallinto kirjaa to-
teumat Internetiin. Ennen kaikkea mobiilijarjestelma tuo turvaa yksin tyosken-
televélle ja tapaturman sattuessa tilalle saadaan apua seka sijainen nopeasti.
Tama tuo varmuutta myos yrittajalle eldinten hoidosta. Sahkoiset palvelut no-
peuttavat ja auttavat lomituspalveluiden jarjestamisessa. Uudet jarjestelmat

ovat helppokayttdisia ja ne ovat nopeasti opeteltavissa.

Lomanetista (www.lomitus.fi) lomittajat ja yrittajat voivat selata tietojaan ilmai-
seksi. Nain ollen erillisia papereita ei tarvitse tayttaa. Tietoja voidaan tulostaa
tietokoneelta paperille. Palvelu on Melan tarjoama ja sita on helppo kayttaa
omilla pankin verkkotunnuksilla. Lomitusnetista voit mm. katsoa toteutuneet
lomitukset, tayttda vuosiloma- ja sijaisapuhakemuksen ym. Lomatoimi ilmoit-

taa paatokset yrittdjille.

Kirjoittaja: agrologiopiskelija Katri Viljakainen, Jyvaskylan ammattikorkeakou-

lu, Luonnonvarainstituutti

9 Ryhmaéakeskustelut

Seminaarin alustusten jalkeen osallistujat jakautuivat kolmeen ryhmaan poh-
timaan maatalouden kehittamisen, maataloustukihallinnon ja lomituspalvelujen

kehittamismahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Miten vauhditetaan maatalouden kehittdmistd yhdenmukaisilla tyokaluil-
la? (Ryhman vetgjana Martti Makela)

Ryhman pohdintojen tuloksena todettiin, ettd maatalouden kehittamistoiminta
saataisiin tehokkaimmin toteutettua siten, etta alueen kehitysyhtitt vastaavat
kehittAmistoiminnan hallinnoinnista. Maatalouden kehittaminen on seutukun-

nalla kaikkien kehittamisyhtididen toiminnassa mukana, mutta toteutustavat


http://www.lomitus.fi/
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vaihtelevat. Pihtiputaalla on viime vuosina tehty huomattavia maatalouden in-
vestointeja, joihin n&dhdaan olleen suuri vaikutus Witaksen kehittamistoiminnal-
la. Paras tilanne olisi, ettd maatalouden kehittamisesta vastaisi yksi hallinnoija
Maito-Savon tapaan, eikd hankkeita hajotettaisi usean hallinnoijan alle. Talloin
hankkeiden hallinnointiin kuluisi vahemman resursseja ja asiantuntijat saatai-
siin kenttatydhon hallinnoinnin sijasta. Huomioon tulee ottaa myds kehittamis-

toiminnan pitkajanteisyys seka kehittamishenkiléston pysyvyys.

Maatalouden tarkeimpina kehittamiskohteina nahtiin yrittdjien motivoiminen
kehittAmiseen ja investointeihin. Koko tuotantoketju tulisi ottaa kehittamistoi-
minnan kohteeksi. Savossa on tehty paatés panostaa erityisesti maidontuo-
tannon kehittdmiseen. Pohjoisessa Keski-Suomessa ei ole tehty vastaavaa
paatosta kehittamisen painopisteista. Antaisiko painopisteiden maarittely lisaa

potkua maatalouden kehittamistoiminnalle?

Mitk& ovat hyvan maataloushallinnon tunnusmerkit yrittgjille, viranhalti-

joille ja kunnille? (ryhman vetdjana Juha Lappalainen)

Maataloustukihallinnon muutoksia voidaan tarkastella kolmesta eri nadkokul-
masta. Maataloustukihallinnon uudistuksen koskevat seka palveluja kayttavia
maatilayrittajia ettd maataloustukihallinnon tyéntekijoité ja palveluja tuottavia

kuntia.

Viljelijan nadkokulmasta tukihallinnon uudistuksessa oleellisia asioita ovat pal-
veluiden saatavuus, laheisyys ja laadukkuus. Viljelijan tarvitsemat palvelut tu-
lee jarjestaa siten, ettd valimatkat eivat kasva kohtuuttomiksi eika palvelujen
laatu saa heikentya. Viranomaisen on hallittava koko viljelijan tukikokonai-
suus. Mikali hallinnon tyontekijat erikoistuvat jokainen eri osa-alueisiin, saattaa
kokonaisuuden hahmottaminen vaikeutua ja siten viljelijan saaman palvelun

laatu heiketa. Lisaksi viljelijan ja tilan olosuhteiden tuntemus on tarkeaa.

Hallintohenkilon nakékulmasta huomioitavaa on tyon sailyminen (kokoaikai-
nen <-> osa-aikainen) ja tyopaikan sijainti. Mikéali uudessa yhteistoiminta-
alueessa halutaan sailyttda olemassa oleva ammattitaitoinen henkilokunta, tu-

lee tyOpaikan sailya kohtuullisen etdisyyden paassa. Tama tukee ajatusta si-



24
vutoimipisteiden sailyttamisesta kunnissa. Hallinnon tyontekijoiden tyonkuva
tulee muuttumaan mm. sadhkdisten tukipalvelujen yleistymisen ja ty6tehtavien
erityttdmisen myo6ta. Talldéin on huomiota kiinnitettadva henkildston monipuoli-
sen asiantuntemuksen sailyttdmiseen. Uudessa yksikdssa tyontekijoiden sijai-
suuksien jarjestaminen helpottuu. Maataloustukihallinnossa on totuttu itsendi-
seen tyoskentelyyn, mutta toisaalta tyoporukan hyva henki on ensiarvoisen
tarkeaa. Seka viljelijoiden etta hallinnon tydntekijdiden pelkona on, etta kaikki
palvelut keskittyvat samaan paikkaan. Talloin palvelut siirtyvat pitkien etai-
syyksien padhan asiakkaista ja toisaalta hallinnon tydntekijoiden tydmatkat pi-
tenevat.

Alueen kuntien ndkodkulmasta tarkasteltuna tarkeitd huomioitavia asioita ovat
maataloushallinnon aiheuttamat kustannukset, elinkeinon rahavirrat, tyopaikat

ja verotulot sek& elinkeinon kehittyminen.

Mitka ovat toimivan lomituksen tunnusmerkit?

(ryhman vetgjand Susanna Lahnamaki-Kiveld)

Ryhman tehtavana oli miettia toimivan lomituksen tunnusmerkkeja seka viljeli-
jan, lomittajan etta hallinnon ndkdkulmasta. Ryhman keskusteluissa esille

nousivat seuraavat asiat.

Aluksi todettiin, ettd lomituksen hallinnoijalla ei ole suurta merkitysta, vaan
huomattavasti tarkedmpaa on johtavien lomittajien toiminta. Suurempaan lo-
mitusyksikkdon siirryttdessa johtavien lomittajien maara tulee vahenemaan,
mutta hallintohenkilokuntaa tulee silti olla riittavasti, jotta paikallis- ja tilatunte-
mus sailyy. Isomman yksikon riittava hallintohenkiléston maara helpottaa
my0s hallinnon lomien sijaisuuksia. Tall6in kuitenkaan sijaisen paikallistunte-

mus ei voi olla yhta hyva kuin "oman” johtavan lomittajan.

Yhteiseen suurempaan yksikkdon on luotava yhteiset toimintatavat, koska tal-
l& hetkelld lomitus toimii eri kunnissa eri tavoin. Tasapuolisuus kaikessa toi-

minnassa on lahtokohta kaikkia tyydyttavalle yhteistyolle, johon seka yrittajat,
lomittajat etta hallinto voivat olla tyytyvaisid. Suuremmassa yksikossakin tulee

olla mahdollisuus jarjestaa lomitus lomarenkaisiin. Lomarenkaista saadaan
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etuja seka viljelijalle, lomittajalle, ettd hallinnolle. Hallinnon lomarenkaista

saamat hyodyt korostuvat suuremmassa yksikssa.

Lomituksen toimivuuden kannalta on ensisijaisen tarkeaa, etta lomittajia on
riittava maara. Toivottavaa olisi, etta tarvittaessa toihin kutsuttavia tuntilomitta-
jia olisi myds reservissa, jotta pystytdan reagoimaan nopeisiin muutoksiin lo-
mitustarpeessa. Toisaalta kustannusten taytyy pysya kurissa, jotta Mela on
toimintaan tyytyvainen.

Myads tilojen kesken taytyy olla toimivat pelisdannoét. Kaikki tilat eivat voi pitaa
lomiaan samaan aikaan, vaan joustoa taytyy olla. Suuremmassa lomitusyksi-
kossa todenndkdisyys saada tilalle vieras lomittaja kasvaa samoin kuin lomit-
tajalta vaadittava ammattitaito. Talloin korostuu seka tilojen riittava tyénohjaus
ja kirjallisten ohjeiden merkitys etté johtavan lomittajan tydnjohdon ammattitai-

to. Myads tiloilla taytyy olla taitoa toimia tydnantajana (tyénohjaus).

Lomittajien mobiilijarjestelma tulisi ottaa kayttoon kustannusten karsimiseksi.
Lomittajien kannalta helpotusta ajomatkoihin toisi mahdollisuus sairaslomato-

distusten lahettdmiseen sahkoisesti.



