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HYVÄ-hankkeen tausta

Hyvinvointihankkeen lähtökohtana on 
hallituksen ohjelma, jonka mukaan hallitus 
edistää julkisen, yksityisen ja kolmannen 
sektorin kumppanuutta 
palvelutuotannossa sekä kannustaa tilaaja-
tuottajamallin käyttöönottoa.



Hyvä-hankkeen lähtökohdat
Sosiaali- ja terveyspalvelujen arvo vuonna 2007 yht. yli 19 
miljardia euroja
Vuoteen 2020 mennessä noin puolet sosiaali- ja 
terveyspalvelussa työskentelevistä ihmisistä jää eläkkeelle.

Jos palvelujen tuotto ja alan kehitys kehittyy kuten tähänkin asti, niin 
sosiaali- ja terveyspalveluihin tarvittaisiin vuoteen 2040 
mennessä 200 000 uutta työntekijää.
Työikäisten määrä vähenee vuoteen 2030 mennessä 270 
000 henkilöä.
Vuoteen 2040 mennessä yli 65-vuotiaiden määrä kaksinkertaistuu ja 
yli 85-vuotiaiden vanhusten väestönosuus kasvaa 94 
000:sta 350 000:een.



Keskeiset kehittämistarpeet –
Työvoimapula uhkaa

Tuottavuuden ja palvelutarpeen pysyessä ennallaan sosiaali- ja 
terveysalalla tarvitaan vuoteen 2040 mennessä 200 000 työllistä 
nykyisten 360 000 lisäksi.  Samaan aikaan työikäisten määrä vähenee 
vuoteen 2030 mennessä 270 000 henkilöä.

Tarvittaisiin yli 470 000 työikäistä työmarkkinoille!?!

Jos hoivan tarve olisi 65 vuotta täyttäneellä väestöllä 
myöhentynyt vuonna 2040 viisi vuotta elinajanodotteen 
pidentymisen ja toimintakyvyn paranemisen vuoksi, 
tarvittaisiin hoito- ja hoivapalveluihin lisää 200 000 henkilön 
sijasta 70 000 henkilöä.



Yritystoiminta hyödyntämätön 
mahdollisuus

Kuntien palvelustrategioiden yhteys alueensa elinkeinopolitiikkaan ja 
sen toimijoihin on edelleen heikko. Palvelujen tuotantotapoja
tai palveluseteleiden käyttöönottoa koskevien selkeiden 
strategioiden ja periaatteiden puuttuessa sosiaali- ja terveysalan 
yritysten on vaikea suunnitella ja kehittää toimintaansa 
pitkäjänteisesti.

Palvelustrategiat kuntoon.



Tuottavuuskehitys heikkoa
Tuottavuuden  parantamisella voitaisiin vaikuttaa merkittävästi 
alan työvoimatarpeisiin; tuottavuuden puolen prosentin vuotuinen 
kasvu vähentää alan henkilöstön lisäystarvetta vuoteen 2040 
mennessä 200 000 henkilöstä 80 000:een henkilöön. Puolenkin 
prosentin tuottavuuden kasvu on vaativa tavoite.

Tuottavuuden sijasta olisi kyettävä mittaamaan tuloksellisuutta, joka 
sisältää myös laadun ja vaikuttavuuden.



TEM:n HYVÄ-hanke
Hyvinvointihankkeen tavoitteena on turvata osaavan työvoiman 
saanti hyvinvointialalla, kehittää yrittäjyyden ja 
yritystoiminnan edellytyksiä ja parantaa tuottavuutta.
Ainakin alkuvaiheessa hanke keskittyy sosiaali- ja terveysalaan 
eli hoito- ja hoivapalveluihin.

Hankkeen taustalla ovat hallitusohjelman sitoumukset edistää 
julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kumppanuutta 
palvelutuotannossa sekä kannustaa tilaaja-tuottaja -
mallien käyttöönottoa hoivapalveluihin. 
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Rahoituskanavat 
Innovaatiot sosiaali- ja 
terveyspalvelujärjestelmissä, Tekes
Ohjelman tavoitteena on uudistaa julkisen sektorin järjestämisvastuulla 
olevaa sosiaali- ja terveys-
palvelutuotantoa, edistää palvelujen saatavuutta, laatua ja vaikuttavuutta 
sekä edistää yritysten liiketoiminta-
mahdollisuuksia alalla. Uudistamisen tulee tapahtua julkisen, yksityisen ja 
kolmannen sektorin yhteistyönä. Ohjelman laajuus on noin 240 miljoonaa 
euroa. Kokonaissummasta noin puolet tulee Tekesiltä ja puolet ohjelmaan 
osallistuvilta organisaatioilta. 

Rakennerahastot (EAKR, ESR)

Kansallinen rahoitus


	Hyvinvointipalvelujen prosessin ohjausryhmä
	HYVÄ-hankkeen tausta	
	Hyvä-hankkeen lähtökohdat
	Keskeiset kehittämistarpeet – Työvoimapula uhkaa
	Yritystoiminta hyödyntämätön mahdollisuus
	Tuottavuuskehitys heikkoa
	TEM:n HYVÄ-hanke
	Kuntakohtaiset työryhmät,�puheenjohtajat
	Rahoituskanavat 

